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Vivemos num dos paises com maior
interferéncia e ingeréncia do Estado, de
forma que quando o “governo” enfrenta
problemas, toda a sociedade paga a conta,
do cidaddo as grandes empresas. E nesse
cenario a atual crise é de todos nés, com 0s
riscos, os problemas, as dificuldades e as
oportunidades que todo cenario de
incertezas e receios apresenta.

Estamos todos assustados com o que
vemos e lemos nos noticiarios todos os
dias, mas Darwin nos ensinou que quem
sobrevive ndo é necessariamente 0 mais
forte, mas o que melhor se adapta.

A atual crise € das mais sérias e nao
apenas afeta a todos nés como deixara
profundas marcas na nossa economia,
atacando ainda mais o0 nosso tao fragilizado
setor industrial passando pelo comércio e
pelos servigcos, e ja chegando ao chamado
3° Setor. E o grande diferencial que
podemos implementar € a nossa atitude
numa realidade tdo adversa.

Um periodo assim nos deixa a todos
preocupados, e 0 mais natural e comum € o
desanimo (que em casos criticos pode
chegar ao desespero), mas também pode
ser visto de maneira positiva e pragmatica,
com o foco “na porcao cheia do copo”. E o
“‘caminho” talvez seja o do pragmatismo
cuidadoso e responsavel.
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Se de um lado muitas empresas brasileiras
estdo vivendo momentos de tremendo
aperto financeiro e buscando “a todo custo”
a reducédo de suas despesas e o reforco de
caixa - muitas delas com o recurso a
recuperacdo judicial e a venda de ativos -
do outro hd empresas, fundos e investidores
capitalizados e a busca de bons negécios.

Varias empresas precisardo ser vendidas
(no todo ou em parte), e, logicamente,
teremos um aquecimento do mercado, com
grande numero de compras e de
compradores ativos e de negocios.

O Brasil vive uma grande e grave crise, mas
ainda é visto por muitos como a terra das
oportunidades (até por ser um pais em que
“falta tudo, ou quase tudo”) e como um dos
maiores mercados consumidores do globo —
ao mesmo tempo em que é reconhecido
como dos mais complexos e arriscados.

Momentos de aperto financeiro e econdémico
geram grande movimento de ativos e de
empresas, pois a crise ndo afeta a todos de
maneira idéntica, e onde muitos amargarao
fracassos e talvez até precisem fechar suas
portas, outros verdo oportunidade, com
ativos muito baratos, empresas precisando
ser vendidas (no todo ou em parte), e ainda
um periodo de moeda nacional fraca,
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deixando nossos produtos, ativos e
empresas mais baratos ainda.

J4 estamos vivenciando e algumas
pesquisas ja demonstram que este ano
deve ser 0 ano da crise, mas também o ano
da renegociagdo de dividas e de contratos,
de recuperacoes de empresas, e de
negociacbes de empresas e de ativos —
tendendo a ser um dos fortes anos no
mundo das fusfes e das aquisi¢cdes (m&a).
Serd um ano para profissionais!!

Se quem estd acostumado a comprar e a
vender empresas ja sabe que todo cuidado
€ pouco, e que esse mercado exige a
participacdo de especialistas, € preciso que
todos se conscientizem de que neste
momento 0s cuidados devem ser ainda
maiores.

No jargdao das fusbes e aquisi¢bes, 0
“distressed m&a” (a operagdo de
compral/venda que precisa ocorrer, que tem
que ocorrer, sob pena de ser tarde demais,
pois a situacdo dos vendedores ja beira o
insustentavel) j4& é o que mais se Vvé
atualmente e, felizmente, na maioria dos
casos, realizado de forma organizada e
responsavel.

Os negOdcios “estdo ai” e as oportunidades
também, mas é preciso ter extremo cuidado
- e contar com a participacao ativa (e desde
o inicio) presenca de equipes efetivamente
especializadas.

Nem todo empresario brasileiro jA se deu
conta de que investir num negdcio exige
extremo cuidado e investimento, também,
nos consultores que ajudardo no

SAO PAULO RIO DE JANEIRO

WWW. ALMEIDALAW. COM.BR

planejamento, na formatacdo e na
formalizacdo de uma compra bem feita.

Ativos e empresas mais baratos (em funcéo
das dificuldades e do cambio) podem gerar
grandes resultados aos investidores que
resolverem arriscar recursos nos negocios
gue considerem promissores, mas podem
gerar também pesadas perdas se nao forem
muitissimo bem estudados, avaliados e
cercados do maior  profissionalismo
possivel.

Tanto vendedores quanto compradores
devem redobrar a sua atencao e verificar
com extrema cautela todos o0s pontos
envolvidos, arrumando a casa (huma
preparacao para a venda — total ou parcial),
no caso dos vendedores, para que se
consiga o melhor preco possivel; e fazendo
a melhor investigag&o de contingéncias e de
passivos possivel (a famosa “legal due
diligence”) no caso dos compradores.

A “sujeira embaixo do tapete” e o0s
“esqueletos no armario” precisardo ser
descobertos, e a experiéncia sera o
diferencial que podera ajudar os negécios a
serem fechados da maneira mais segura
possivel.

Torna-se fundamental ter em mente que se
0S “precos” estdo menores, a estruturagcao
dos negoécios precisa ser conduzida com
maior criatividade, atencdo e cuidado, pois
a situacao é por demais fragil para que o
erro seja permitido. Tudo precisa ser feito
para que se evite o triste caso do “barato
gue saiu caro”.
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Muito mais do que em tempos de calmaria,
€ nos periodos de crise que a experiéncia e
0 conhecimento de profissionais
efetivamente especializados em operacoes
de compra, venda e parceria de empresas
sdao fundamentais e “fazem toda a
diferenca”.

Em momentos de desespero, € comum que
se tenha muita pressa e que a presséo por
fechamentos de negécios “na correria”
ocorra em toda parte, razdo pela qual o
investidor e 0 empresario precisam ter muita
calma e responsabilidade.

Compradores e vendedores de negocios
precisam estruturar seus projetos com
cuidado, planejamento e profissionalismo,
adequando-se as exigéncias do momento.

Muitos negocios serdo fechados neste ano,
de todos os portes e tipos, e somente o
tempo mostrara os que foram bem feitos.
Investir em bons negdcios e projetos inclui
cercar-se dos melhores profissionais.

Escritorios de advocacia, consultorias e
bancos de investimento, auditorias e o0s
demais participantes desse mercado estao
reforcando suas equipes e preparados para
trabalhar em neg6cios dos aparentemente
mais simples aos mais complexos e
sofisticados.

Vivemos tempos de crise e de incertezas,
assim como de oportunidades e de
investimento. Vamos aos negocios e as
compras, mas com todo o cuidado
necessario e cercados dos especialistas
gue realmente tornardo o seu negocio o
mais seguro possivel.
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