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Assim como 0 conceito e a mentalidade da
governanca corporativa ndo nasceram nem
com a legislacao norte-americana
denominada Sarbanes-Oxley (SarbOx ou
Sox) e nem com o Novo Mercado brasileiro,
sendo bem anterior a eles, o “Compliance”
(ou Conformidade) ndo deriva unicamente
da legislacdo norte-americana FCPA
(Foreign Corruption Practice Act) e nem
nasceu apenas de pressdes da OCDE ou
da lei anti-corrupcao brasileira
(recentemente regulamentada pelo decreto
presidencial).

S&o conceitos e mentalidades de gestéao
empresarial que geram _ valor, que
aumentam a seguranca e a qualidade das
decisbes e das praticas empresariais, hum
mundo cada vez mais competitivo e
desafiador, especialmente no  caso
brasileiro — e em momentos de economia
combalida.

Tanto a Governanca Corporativa quanto a
Conformidade sdo beneficios empresariais
fundamentais, que colaboram muitissimo
para o aumento da competitividade e da
rentabilidade, aliando boas praticas,
organizagdo, métodos, disciplina, ética e
procedimentos que ajudam ainda a
seguranca juridica.

Em operacbes de avaliacdo de empresas,

bem como de possiveis aquisicbes ou
parcerias, sado alguns dos primeiros pontos
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considerados pelos investidores, que
buscam alguma seguranca e que
reconhecem que esses procedimentos
geram e mantém valor.

Pesquisas importantes ao longo do tempo e
ao redor do mundo comprovam que
empresas com boas praticas de
Governanca Corporativa e com programas
de “Compliance” eficientes, criam e mantém
muito mais qualidade nas suas operacoes,
tém maior credibilidade, conseguem atrair
mais investidores, obtém melhores taxas de
financiamento, crescem mais e melhor, e
sdo mais admiradas e sustentaveis.

Governanca e “Compliance” sao
investimentos em uma nova e melhor forma
de se fazer e administrar negdécios e
empresas.

O Brasil “descobriv” a Governanca
Corporativa ha pouquissimo tempo, na
virada do milénio, e ainda esta aprendendo
a lidar com esse conceito na pratica, uma
vez que a despeito dos avancos que ja
observamos em diversos estatutos e
contratos sociais, bem como em diretorias e
em conselhos, infelizmente ainda
percebemos desmandos e desrespeito aos
“stakeholders” como no caso da Petrobras.

Governanca Corporativa e “Compliance”
nao sao e nem podem ser encarados como
modismos, ou como mera decorréncia de

BRASILIA BELO HORIZONTE

SCS B Quadra 9 - Bloco C - Torre C R. Santa Catarina, 1631 - 3° andar
Ed. Pq. Cidade Corporate, 10° andar - 1001 ~ 30170-081 - Belo Horizonte | MG
70308-200 - Brasilia | DF +55 (31) 3227-5566

+ 55 (61) 2196-7811

Av. Brig. Faria Lima, 1461 - 16° andar - Torre Sul  Av. Presidente Vargas, 417 - 2° andar
01452-002 - S&o Paulo | SP 20071-003 - Rio de Janeiro | RJ
+55 (11) 2714-6900 +55 (21) 2223-1504



ALMEIDA ADVOGADQOS

DIREITO CORPORATIVO
BRASIL

leis; ou mesmo reacdes simplistas e
casuistas a escandalos como os famosos
casos da Enron e da WorldCom, na primeira
hipotese, ou da Siemens e da Petrobras na
segunda. Estes conceitos sdo e devem ser
considerados modernos, importantes e
eficientes mecanismos de melhoria de
fluxos, de processos, de procedimentos e
de condutas empresariais.

E sdo conceitos que nao podem existir
apenas “no  papel’, como  vimos
recentemente no Brasil nos escandalos do
famoso “Grupo X", desmantelado
ruidosamente, arrastando grande parte do
capital investido nas bolsas de valores -
como ocorre agora com empresas de
alguma forma ligadas a chamada “operacéo
lava-jato”.

Engana-se muito quem acredita que néo
precisa de boas praticas de governanca e
de “conformidade”, ou quem pensa que Sao
conceitos apenas para empresas muito
grandes. Todas as empresas precisam
disso e podem ser beneficiadas.

E importantissimo que 0S  NOSSOS
empresarios _percebam e entendam o gque
Sa0 e para 0 gue servem esses conceitos e
as ferramentas que os integram, para que
utiizem as melhores praticas a favor de
seus negocios e de suas empresas, da
rentabilidade e da competitividade, do
crescimento e da sustentabilidade.

O tempo, a energia e o0 dinheiro
empregados nesses programas € nessa
nova mentalidade rendem frutos enormes e
geram sustentabilidade empresarial.
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O tema da moda (e que ndo pode ser visto
dessa forma) é o “Compliance”, ou em
melhor portugués a “Conformidade”, que
precisa ser efetivamente entendido e vivido
pelas empresas (de todos os portes e
tamanhos, de todos os segmentos e de
todos os formatos), pelo bem delas
mesmas.

O proprio conceito de Conformidade nos
leva intuitivamente a perceber que para
estar em conformidade é importante saber
em relagcdo a que essa dita conformidade é

necessaria e desejada.

Estar em conformidade com algo nos exige
0 conceito de parametro, para que em
relacdo a ele se avalie uma determinada
conduta ou situacédo, fazendo-nos refletir,
entdo, sobre o necessario mapeamento de
riscos e de atividades, de condutas e de
praticas — para que seja possivel conhecer
mais e melhor os procedimentos e o0s
processos de tomada de decisdo e de
implantacéo de estratégicas e de negocios.

Um programa de “Conformidade” pode
comecar de maneira bem simples e pratica,
com o0 mapeamento das atividades da
empresa (inteira ou de alguns de seus
departamentos ou unidades) e a
identificacdo de pontos ou préticas
sensiveis e de maior risco, onde seja
necessario estabelecer critérios e
procedimentos, definir normas, e na
sequéncia estabelecer formas de se
divulgar essas normas e de acompanhar a
sua observancia — bem como criar
mecanismo de afericAo da realidade, de
investigagdo, de recebimento de denuncias
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e de remédios adequados em casos de
abuso.

Além de ser primordialmente  um
instrumento fundamental de gestdo, o
“Compliance” esta ganhando importancia
pratica também em funcdo dos recentes
acontecimentos no pais, e do
reconhecimento de que € preciso controlar
mais e melhor o que acontece nas
empresas. E ainda importantissimo saber
que quando erros e abusos ocorrerem e a
empresa for convocada a prestar
esclarecimentos as autoridades e/ou for
objeto de investigagcdo, a existéncia de
programa efetivo de Compliance podera ser
considerada como atenuante de
punibilidade, salvando a empresa de
fracassos reputacionais, financeiros e até
mesmo da quebra.

Atualmente as multas e as penalidades a
gue estdo sujeitas as empresas brasileiras
sdo pesadissimas e podem destruir
empreendimentos de toda uma vida.

Uma maneira simples, rapida e facil para a
instituicdo de um programa desse tipo é
mapear atividades, rotinas, fluxos e
condutas e estabelecer uma normatizagao
dos casos mais sensiveis e criticos — mas o
“ponta pé inicial” pode ser ainda mais
simples, com a revisdo dos contratos
firmados pela empresa, incluindo e fazendo
deles constar clausulas basicas, mas
importantissimas - que o0 seu departamento
juridico (quando existente), com a ajuda do
seu escritorio de advocacia empresarial (ou
apenas deste se a sua empresa nao
dispuser de uma equipe prépria e interna de
Compliance), podera elaborar.
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O momento é delicado e sensivel, e as
empresas precisam estar preparadas para
essa reacao, em busca de maior protecao,
maior seguranca e maior competitividade,
sustentabilidade e rentabilidade.
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